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1. Benvenuto

2. Minuto di silenzio in ricordo 
del caro Ahmed Kheir

3. ‘In memoriam di Mary 
Johnson’, di Daniela Bertino

4. Relazione della Presidente 
sulla sua partecipazione alla 
riunione FAFICS, tenutasi a 
Vienna nel luglio scorso

5. Attività sociali
Ginevra e Archivio storico ILO

6. Varie

Commemorazione in memoria 
del caro Ahmed

1. Welcome

2. A minute of silence in 
Memory of Ahmed Kheir

3. ‘In memoriam of Mary 
Johnson’, by Daniela Bertino

4. President’s report on her 
participation in the FAFICS 
Meeting held in Vienna in 
July 2025

5. Leisure activities
Geneva and ILO archives

6. Any other business

Commemoration in honour 
of Ahmed Kheir

7.
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Hag Ahmed Kheir

1941 - 2025
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55a Sessione Consiglio FAFICS

 Vienna International Centre

 14 – 18 luglio 2025

 40 Associazioni *

 Agenda: 
 Pensioni

 Assicurazione sanitaria post-servizio

 Comunicazione, Appartenenza,
Finanze, Comitati di lavoro, 
Elezioni nuovo Direttivo

 50° Anniversario* Sul totale di 65 Associazioni
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 Hanno partecipato due rappresentanti del Fondo 
Pensioni: 

 Rosemarie McClean, Chief Executive of Pension 
Administration

 Toru Shindo, RSG facente funzioni per gli investimenti 
del patrimonio del Fondo *

* Pedro Guazo si era dimesso il 15 luglio 2025

 Hanno riferito che il Fondo è sicuro, opera bene, 
sta migliorando i servizi e si sta preparando 
per le sfide future.
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 Investimenti e rischi legati alla situazione mondiale

 Impatto della crisi finanziaria nel Sistema NU 
(Tagli e riduzioni di personali)

 Declino del dollaro
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Questioni attuariali *

 UNJSPF si trova in una posizione solida e ben 
finanziata dal punto di vista attuariale. 
 Il tasso di contribuzione del Fondo copre le sue passività a lungo 

termine, anche tenendo conto dei costi del Pension Adjustment
System. 

 Il reddito annuo dai contributi e investimenti (dividendi su azioni, 
interessi su obbligazioni e proventi operativi da investimenti in 
private equity) è sufficiente a coprire il pagamento annuo delle 
prestazioni (superiore a 3,8 miliardi di USD). Questo, insieme ai 
circa 100 miliardi di dollari di attività del Fondo, significa che il 
Fondo dispone di risorse sufficienti per erogare le prestazioni per i 
prossimi decenni.

* valutazione attuariale al 31 dicembre 2023
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Questioni attuariali 

 Oltre agli studi biennali, gli attuari stanno 
monitorando attentamente le incertezze finanziarie, 
operative e attuariali che potrebbero influire sulla 
sostenibilità a lungo termine del Fondo: guerre, crisi 
umanitarie, effetti del cambiamento climatico, 
aumento dell'inflazione dovuto all'imposizione di 
dazi, fluttuazioni valutarie e riduzione dei 
finanziamenti delle attività delle organizzazioni 
affiliate. Fanno varie simulazioni, ipotizzano 
conseguenze e formulano raccomandazioni.
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Questioni attuariali 

 Sui tagli ai finanziamenti e al personale gli attuari 
non considerano questo un problema particolare 
per la sostenibilità a lungo termine.  Nonostante la 
riduzione del totale dei contributi, un numero 
inferiore di beneficiari manterrebbe la pensione 
completa e riscuoterebbe le prestazioni. Hanno 
notato che spesso i tagli riguardano personale con 
meno di 5 anni di contributi. Pertanto le perdite 
programmatiche e di personale non rappresentano 
un rischio attuariale significativo.
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Investimenti

 Il Fondo investe a lungo termine e l'obiettivo fissato 
di un tasso di rendimento reale sugli investimenti 
del 3,5% è stato costantemente raggiunto:
 Investimenti diversificati a livello globale: un ampio paniere 

geografico di mercati azionari, obbligazionari e di investimenti 
alternativi in   tutto il mondo, il Fondo si protegge dalle oscillazioni di 
mercato che interessano una o più economie.

 il Fondo non ha mai avuto finora difficoltà a soddisfare il proprio 
fabbisogno annuale di liquidità con il reddito generato dai propri 
investimenti.

 Responsabilità sociale degli investimenti, sia in termini di ambiente, 
governance aziendale o rispetto di buone pratiche di lavoro e 
standard correlati. 
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Indebolimento del Dollaro

 L’83% delle prestazioni viene erogato a beneficiari 
che hanno scelto il «Dollar track», anche quando 
risiedono in Paesi la cui moneta non è il dollaro.

 Per coloro che aderiscono al «Local track», la 
maggior parte delle prestazioni viene erogata in 
euro o franchi svizzeri. 

 Si sono discusse le preoccupazioni circa il 
potenziale indebolimento del dollaro statunitense e i 
suoi effetti sui pagamenti delle prestazioni in queste 
due valute. 
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Tendenze dei tassi di cambio
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Indebolimento del Dollaro

 In tempi tempestosi come questi bisogna 
conservare la calma e guardare all’andamento sul 
lungo periodo piuttosto che ai movimenti a corto 
termine. Da questo punto di vista si può notare che 
il cambio Dollaro / Euro e /Franco svizzero è 
relativamente stabile sul lungo periodo.
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Andamento trimestrale del tasso di cambio per i beneficiari sul track dollaro USA 
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Conclusione

 Le nostre pensioni sono sicure, ora e per il 
futuro.

 Il Fondo dispone di liquidità sufficiente per 
gestire eventuali effetti della riduzione del 
personale nelle organizzazioni affiliate. 
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 Assistenza sanitaria per i pensionati:

 Vigilanza per tutelare i diritti acquisiti.

 Interessante studio sulla questione 
dell'assistenza a lungo termine e la promozione 
di una pianificazione adeguata e tempestiva per 
questa eventualità.

 Presentazione della UNFCU,
United Nations Federal Credit Union
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 Sono aperti alla partecipazione di tutti i membri 
delle Associazioni, con competenze tecniche.

1. Pension Issues
2. Standing Committee on After-Service Health 
Insurance and Long-Term Care (ASHIL)
3. Communications
4. Membership
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FAFICS 55° Council Vienna
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Special guests at the VIC
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Attività sociali

 Ginevra e 
Archivio storico ILO
29 settembre – 3 ottobre
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Varie

Giovedì 16 ottobre al Polo 900 alle h. 
17.30 verrà presentato il volume

Il lavoro nel sistema globale della 
salute. Siamo ufficialmente invitati.

Include :

 Il Servizio di medicina del lavoro dell’ILO 
dal 1940 all’arrivo di Luigi Parmeggiani 
(1961) 

 L’ILO e il Centro di formazione di Torino 
(1965-92) di Cristina Accornero
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