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Subject:  Implications of the General Assembly resolution regarding the Pension Scheme 

Dear FAFICS Member Associations, colleagues, 

First, let me wish you all a healthy, active, and peaceful 2026. 

Since it has received much attention, you probably know that, as part of its approval of the Pension Fund’s 
budget on 31 December 2025, the General Assembly included in its resolution an invitation to the Pension 
Board to undertake a review of the entire pension scheme.  Specifically, the Board is invited (read “requested”), 

“to review the pension scheme holistically, including the Pension Adjustment System, and 
to assess options for pension scheme designs, such as defined contribution and hybrid 
schemes as well as adjustments within the existing scheme, that lower contributions, 

maintain the sustainability and long term viability of the Pension Fund and respect accrued 
pension rights, and requests the Pension Board to provide to the General Assembly, at its 

83rd session, a report outlining such options, and to update the General Assembly on 
progress in its next annual report.”  

Several Member States are facing budgetary challenges and have taken measures in recent years to reduce 
public pension costs. Thus, the Assembly considers that it is appropriate to look at the cost of the UNJSPF.  There 
appears to be diminishing political will to support what some Member States perceive to be a generous 
compensation package.  The UNJSPF has published a summary of its approach to this resolution and work 
priorities for 20261. 

Who will perform this review? 
The lead body will be the UNJSPF Pension Board.  As you know, the Pension Board consists of representatives 
from governing bodies, organisations, staff, and FAFICS.  We, therefore, will be directly involved in the 
development of options, and we have representatives and delegates who have decades of experience and skill, 
and who have participated in other reviews of the pension plan.  I, and all of my colleagues, take this GA request 
seriously and will work diligently to ensure accrued pension rights and the long-term viability and sustainability 
of the Pension Fund.  When we work as part of the Pension Board, we pledge to “act with prudence, reasonable 
care, skill, competence, and diligence, in good faith and in the best interest of the Fund and its sustainability, 
and of the Fund’s participants and beneficiaries”2, and that is precisely what we intend to do.  In light of the 
ongoing challenges in the United Nations and in the interest of the long-term solvency and security of the Fund, 
we feel that it is timely to investigate the concerns of the General Assembly.   

The GA mandated a result by 2028 (i.e. its 83rd session) and a progress report.  The Pension Board will start 
defining the work at its session at the end of February.  We assume that a Plan Review Group will be created, 

 
1 https://www.unjspf.org/newsroom/new-years-message-from-rosemarie-mcclean-and-robert-van-der-zee-on-the-un-
joint-staff-pension-fund/ on 21 January 2026 
2 Point 2.2 (b) of the Pension Board’s Ethics Policy, excerpt 
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and I have started discussing the FAFICS representatives for that group.  We also assume that some outside 
expertise will be necessary, including the results of the ongoing Assets and Liability Management (ALM) study.  
Such a study happens every four years at a minimum and the current one will report to the Pension Board next 
year.  The ALM study team is already assessing various economic and demographic scenarios resulting from the 
UN’s reform initiatives and downsizing.  Input from the external Committee of Actuaries and various Pension 
Board Committees will be necessary as well, in our opinion. 

Additionally, as pension benefits are an element of the overall compensation package for staff of UN System 
organizations, the Assembly’s request to review the pension scheme may also be included in the comprehensive 
review of the UN compensation package that was initiated in 2022 by the International Civil Service Commission 
and which is currently scheduled to be completed at this year’s ICSC session.  Moreover, the Chief Executives 
Board (CEB) of the UN System may also wish to consider the matter. 

What will happen to my Pension Benefits? 
The General Assembly statement of respect for accrued pension rights provides a strong backing for those of 
us already in receipt of benefits from the UNJSPF.  There should be no change in current benefit calculations 
before a final report is accepted by the General Assembly. 

The Pension Fund operates as a rules-based system that calculates benefits according to its regulations and 
administrative rules, subject to review and enforcement by the Pension Board’s Standing Committee and the 
UN Appeals Tribunal.  A bedrock principle of that system is respect for acquired rights of participants and 
beneficiaries.  Any future change to the system, if approved by the General Assembly, could only change but 
not necessarily eliminate some aspects of the pension adjustment calculation for existing beneficiaries.  The 
FAFICS delegation will assiduously monitor the possibilities and legal implications of any such potential changes. 

As stated in the General Assembly Resolution, one of the options is that new staff be covered by a different set 
of rules.  I will keep you updated when and as appropriate.  Please share this letter with your members and 
assure them that we are working on their behalf. 

This letter has been developed with significant thought and work by members of the FAFICS Delegation to the 
Pension Board, especially Suzanne Bishopric.  The facts are from her.  Any mistakes are mine. 

 

Collegial Regards 
Jerry Barton, FAFICS President 
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Objet :  Implications de la résolution de l'Assemblée générale concernant le régime de pension 

Chères associations membres de la FAAFI, chers collègues, 

Permettez-moi tout d'abord de vous souhaiter à tous une année 2026 saine, active et paisible. 

Vous savez sans doute que, dans le cadre de l'approbation du budget de la Caisse des pensions au 31 
décembre 2025, l'Assemblée générale a inclus dans sa résolution une invitation au Comité mixte à 
entreprendre un examen de l'ensemble du régime des pensions.  Plus précisément, le Comité mixte est invité 
(lire "prié"), 

"à examiner le régime des pensions dans son ensemble, y compris le système d'ajustement des pensions, et à 
évaluer les options relatives à la conception des régimes de pension, telles que les régimes à cotisations 
définies et les régimes hybrides, ainsi que les ajustements du régime existant, qui permettent de réduire les 
cotisations, de maintenir la durabilité et la viabilité à long terme de la Caisse des pensions et de respecter les 
droits à pension acquis, et prie le Comité mixte de présenter à l'Assemblée générale, à sa 83e session, un 
rapport décrivant ces options, et de l'informer des progrès accomplis dans son prochain rapport annuel".  

Plusieurs États membres sont confrontés à des défis budgétaires et ont pris des mesures ces dernières années 
pour réduire les coûts des pensions publiques. L'Assemblée estime donc qu'il est opportun d'examiner le coût 
de la Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies.  Il semble que la volonté politique de 
soutenir ce que certains États membres considèrent comme un régime de rémunération généreux diminue.   
La Caisse commune des pensions du personnel des Nations Unies a publié un résumé de son approche de 
cette résolution et de ses priorités de travail pour 2026 .3 

Qui réalisera cet examen ? 
L'organisme chef de file sera le Comité mixte de la Caisse des pensions.  Comme vous le savez, le Comité 
mixte est composé de représentants des organes directeurs, des organisations, du personnel et de la FAAFI.  
Nous serons donc directement impliqués dans l'élaboration des options, et nous avons des représentants et 
des délégués qui ont des dizaines d'années d'expérience et de compétences, et qui ont participé à d'autres 
examens du régime des pensions. Tous mes collègues et moi-même prenons cette demande d'AG au sérieux 
et travaillerons avec diligence pour garantir les droits à pension acquis ainsi que la viabilité et la durabilité  à 
long terme du fonds de pension.  Lorsque nous travaillons au sein du Comité mixte, nous nous engageons à 
"agir avec prudence, soin, compétence et diligence, de bonne foi et dans le meilleur intérêt de la Caisse et de 
sa viabilité, ainsi que des participants et bénéficiaires de la Caisse"4 , et c'est précisément ce que nous avons 
l'intention de faire.   Au vu des défis actuels des Nations Unies et dans l'intérêt de la solvabilité et de la 
sécurité à long terme de la Caisse, nous pensons qu'il est opportun d'examiner les préoccupations de 
l'Assemblée générale.   

 
3 https://www.unjspf.org/newsroom/new-years-message-from-rosemarie-mcclean-and-robert-van-der-zee-on-the-un-
joint-staff-pension-fund/ le 21 janvier 2026 
4 Point 2.2 (b) de la politique d'éthique du Conseil de pension, extrait 
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L'AG a demandé un résultat pour 2028 (c'est-à-dire pour sa 83esession) et un rapport d'avancement.  Le 
Conseil des pensions commencera à définir le travail lors de sa session de fin février.  Nous supposons qu'un 
groupe d'examen des plans sera créé ; et moi-même avons commencé à discuter des représentants de la 
FAAFI au sein de ce groupe. Nous supposons également qu'une expertise extérieure sera nécessaire, 
notamment les résultats de l'étude en cours sur la gestion des actifs et des passifs (ALM).  Une telle étude a 
lieu tous les quatre ans au minimum et l'étude en cours fera l'objet d'un rapport au Conseil des pensions 
l'année prochaine.  L'équipe chargée de l'étude ALM évalue déjà divers scénarios économiques et 
démographiques résultant des initiatives de réforme et de réduction des effectifs de l'ONU.  La contribution 
du Comité externe d'actuaires et de divers comités du Conseil des pensions sera également nécessaire, à 
notre avis. 

En outre, étant donné que les prestations de retraite sont un élément du régime général de rémunération du 
personnel des organisations du système des Nations Unies, la demande de l'Assemblée de revoir le régime de 
retraite peut également être incluse dans l'examen global du régime de rémunération des Nations Unies qui a 
été lancé en 2022 par la Commission de la fonction publique internationale et qui devrait être achevé lors de 
la session de la CFPI de cette année. En outre, le Conseil des chefs de secrétariat (CCS) du système des Nations 
unies pourrait également souhaiter examiner la question. 

Qu'adviendra-t-il de mes prestations de retraite ? 
La déclaration de l'Assemblée générale sur le respect des droits à pension acquis apporte un soutien solide à 
ceux d'entre nous qui perçoivent déjà des prestations de la Caisse commune des pensions du personnel des 
Nations unies.   Le calcul des prestations actuelles ne devrait pas être modifié avant qu'un rapport final ne soit 
accepté par l'Assemblée générale. 

La Caisse des pensions fonctionne comme un système fondé sur des règles qui calcule les prestations 
conformément à son règlement et à ses règles administratives, sous réserve de l'examen et de l'application 
par le Comité permanent du Comité mixte et le Tribunal d'appel des Nations Unies.  L'un des principes 
fondamentaux de ce système est le respect des droits acquis des participants et des bénéficiaires.  Toute 
modification future du système, si elle est approuvée par l'Assemblée générale, ne pourrait que changer, mais 
pas nécessairement éliminer, certains aspects du calcul de l'ajustement des pensions pour les bénéficiaires 
actuels. La délégation de la FAAFI suivra assidûment les possibilités et les implications juridiques de ces 
changements potentiels. 

Comme indiqué dans la résolution de l'Assemblée générale, l'une des options est que les nouveaux membres 
du personnel soient couverts par un ensemble différent de règles.  Je vous tiendrai au courant le cas échéant.  
Je vous invite à partager cette lettre avec vos membres et à les assurer que nous travaillons en leur nom. 
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Cette lettre a été élaborée après mûre réflexion par les membres de la délégation de la FAFICS au le Comité 
mixte de la Caisse des pensions, en particulier Suzanne Bishopric.  Les faits sont d'elle.  Les erreurs éventuelles 
sont les miennes. 

 

Amitiés collégiales 
Jerry Barton, Président de la FAAFI 
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Asunto:  Implicaciones de la resolución de la Asamblea General relativa al Plan de Pensiones 

Estimadas asociaciones miembros de la FAFICS, estimados colegas: 

En primer lugar, permítanme desearles a todos un 2026 lleno de salud, actividad y paz. 

Como ha recibido mucha atención, probablemente ya sepan que, como parte de la aprobación del 
presupuesto del Fondo de Pensiones el 31 de diciembre de 2025, la Asamblea General incluyó en su 
resolución una invitación al Consejo de Pensiones para que llevara a cabo una revisión de todo el plan de 
pensiones.  En concreto, se invita (léase «se solicita») al Consejo 

«a que revise el régimen de pensiones de manera integral, incluido el sistema de ajuste de las pensiones, y a 
que evalúe las opciones de diseño del régimen de pensiones, como los regímenes de contribución definida y los 
regímenes híbridos, así como los ajustes dentro del régimen existente, que reduzcan las contribuciones, 
mantengan la sostenibilidad y la viabilidad a largo plazo del Fondo de Pensiones y respeten los derechos de 
pensión acumulados, y solicita a la Junta de Pensiones que presente a la Asamblea General, en su 83., un 
informe en el que se describan esas opciones y que informe a la Asamblea General sobre los progresos 
realizados en su próximo informe anual».  

Varios Estados Miembros se enfrentan a dificultades presupuestarias y han adoptado medidas en los últimos 
años para reducir los gastos públicos en pensiones. Por lo tanto, la Asamblea considera que es conveniente 
examinar los gastos de la CCPPNU.  Parece que está disminuyendo la voluntad política de apoyar lo que 
algunos Estados Miembros consideran un generoso paquete de compensaciones.   La CCPPNU ha publicado 
un resumen de su enfoque respecto a esta resolución y sus prioridades de trabajo para 20265 . 

¿Quién llevará a cabo esta revisión? 
El organismo principal será la Junta de Pensiones de la CCPPNU.  Como saben, la Junta de Pensiones está 
formada por representantes de los órganos rectores, las organizaciones, el personal y la FAFICS.  Por lo tanto, 
participaremos directamente en el desarrollo de las opciones, y contamos con representantes y delegados 
que tienen décadas de experiencia y conocimientos, y que han participado en otras revisiones del plan de 
pensiones. Tanto yo como todos mis colegas nos tomamos muy en serio esta solicitud de la Asamblea General 
y trabajaremos con diligencia para garantizar los derechos de pensión acumulados y la viabilidad y 
sostenibilidad  a largo plazo de la Caja de Pensiones.  Cuando trabajamos como parte de la Junta de 
Pensiones, nos comprometemos a «actuar con prudencia, diligencia razonable, habilidad, competencia y 
diligencia, de buena fe y en el mejor interés del Fondo y su sostenibilidad, así como de los participantes y 
beneficiarios del Fondo»6 , y eso es precisamente lo que pretendemos hacer.   A la luz de los retos actuales en 
las Naciones Unidas y en interés de la solvencia y la seguridad a largo plazo del Fondo, creemos que es 
oportuno investigar las preocupaciones de la Asamblea General.   

 
5 https://www.unjspf.org/newsroom/new-years-message-from-rosemarie-mcclean-and-robert-van-der-zee-on-the-un-
joint-staff-pension-fund/, 21 de enero de 2026 
6 Punto 2.2 (b) de la Política de Ética de la Junta de Pensiones, extracto 
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La Asamblea General exigió un resultado para 2028 (es decir, su 83.ª  sesión) y un informe de progreso.  La 
Junta de Pensiones comenzará a definir el trabajo en su sesión a finales de febrero.  Suponemos que se creará 
un Grupo de Revisión del Plan, y y yo hemos comenzado a discutir los representantes de FAFICS para ese 
grupo.  También suponemos que será necesario contar con algunos expertos externos, incluidos los 
resultados del estudio  en curso sobre la gestión de activos y pasivos (ALM). Dicho estudio se realiza como 
mínimo cada cuatro años y el actual se presentará al Comité de Pensiones el año que viene. El equipo del 
estudio ALM ya está evaluando diversos escenarios económicos y demográficos resultantes de las iniciativas 
de reforma y reducción de personal de las Naciones Unidas.  En nuestra opinión, también será necesaria la 
aportación del Comité externo de Actuarios y de varios comités de la Junta de Pensiones. 

Además, dado que las prestaciones de jubilación son un elemento del paquete de remuneración global del 
personal de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, la solicitud de la Asamblea de revisar el 
régimen de pensiones también podría incluirse en la revisión exhaustiva del paquete de remuneración de las 
Naciones Unidas que inició en 2022 la Comisión de Administración Pública Internacional y que, según lo 
previsto, concluirá en la sesión de la CAPI de este año. Además, es posible que la Junta de Jefes Ejecutivos 
(CEB) del sistema de las Naciones Unidas también desee examinar la cuestión. 

¿Qué pasará con mis prestaciones de jubilación? 
La declaración de la Asamblea General sobre el respeto de los derechos de pensión acumulados supone un 
fuerte respaldo para aquellos de nosotros que ya recibimos prestaciones de la CCPPNU.   No debería haber 
ningún cambio en los cálculos actuales de las prestaciones antes de que la Asamblea General acepte el 
informe final. 

La Caja de Pensiones funciona como un sistema basado en normas que calcula las prestaciones de acuerdo 
con su reglamento y sus normas administrativas, sujeto a la revisión y aplicación por parte del Comité 
Permanente de la Junta de Pensiones y el Tribunal de Apelaciones de las Naciones Unidas.  Un principio 
fundamental de ese sistema es el respeto de los derechos adquiridos de los participantes y beneficiarios.  
Cualquier cambio futuro en el sistema, si lo aprueba la Asamblea General, solo podría modificar, pero no 
necesariamente eliminar, algunos aspectos del cálculo del ajuste de las pensiones para los beneficiarios 
actuales. La delegación de la FAFICS supervisará con diligencia las posibilidades y las implicaciones jurídicas de 
cualquier cambio potencial de este tipo. 

Como se indica en la resolución de la Asamblea General, una de las opciones es que el nuevo personal esté 
sujeto a un conjunto de normas diferente.  Les mantendré informados cuando sea oportuno. Por favor, 
compartan esta carta con sus miembros y asegúrenles que estamos trabajando en su nombre. 
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Esta carta ha sido elaborada con gran reflexión y esfuerzo por los miembros de la delegación de la FAFICS ante 
la Junta de Pensiones, especialmente Suzanne Bishopric. Los datos son suyos. Cualquier error es mío. 

 

Saludos cordiales 
Jerry Barton, presidente de FAFICS 
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