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Riunione mensile FOA del 10 settembre 2025
Pad. ASIA 143

La riunione inizia un po’ in ritardo, in quanto si lascia spazio all’accoglienza e ai saluti ai vari
soci partecipanti che non si vedevano da tanto tempo.

La Presidente apre la riunione post-estate, ringraziando per la partecipazione molto
numerosa sia i soci presenti in sala che gli amici collegati via Zoom. Spiega che la riunione
sara molto intensa, con un fitto ordine del giorno che legge rapidamente.

1. Benvenuto.

2. Minuto di silenzio in memoria del caro socio Ahmed Kheir, deceduto recentemente

3. “In memoriam di Mary Johnson”, mancata durante I'estate, da parte di Daniela Bertino
4. Relazione della Presidente sulla sua partecipazione alla riunione FAFICS, tenutasi a
Vienna nel luglio scorso

5. Attivita Sociali

6. Varie ed eventuali.

La Presidente informa che alle ore 12h00 circa, in presenza della sua famiglia e di alcuni
funzionari del Centro ancora in servizio, si terra una breve commemorazione in memoria
del caro Ahmed. In tale momento tutti coloro che lo desiderano, potranno esprimere un
loro pensiero in ricordo di Ahmed. La sua scomparsa € stata una grave perdita per la
Famiglia FOA alle cui iniziative e riunioni Ahmed partecipava sempre con grande
entusiasmo e impegno.

2. Minuto di silenzio per Ahmed Kheir
Si procede al minuto di silenzio in sua memoria.

3. “In memoriam di Mary Johnson” da parte di Daniela Bertino

Mary Johnson & scomparsa il 1° luglio 2025 in Australia dove si era trasferita dopo la
pensione. Daniela desidera condividere con tutti noi la lettera scritta a Mary in prima
persona € mandata al figlio ed al marito, dove esprime il suo pensiero sugli episodi della
loro vita personale e professionale condivisa, testimonianza di un’amicizia profonda che le
ha legate da quando si sono conosciute negli anni’70 e durata tutta la vita. Una copia
della lettera verra allegata a questo rapporto.



4. Relazione della Presidente sulla sua partecipazione alla riunione FAFICS, tenutasi
a Vienna nel luglio scorso.

La Presidente ricorda ai soci che FAFICS & I’Associazione che raccoglie le varie
Associazioni dei Pensionati delle Nazioni Unite. Dal 14 al 18 luglio si & tenuta a Vienna la
55° Sessione del Consiglio FAFICS (la seconda in presenza, dopo I'epoca COVID).

La partecipazione di Valeria a questo evento le ha consentito di riprendere i contatti e
scambiare notizie e informazioni preziose con gli altri colleghi pensionati, in particolare con
quelli della FFOA di Roma.

La sede é stata il Vienna International Centre (VIC), un complesso residenziale dove sono
presenti alle agenzie ONU. Infatti Vienna & considerata una delle capitali ONU europee,
oltre a Ginevra, Roma e Torino.

Erano presenti 40 associazioni di pensionati sul totale di 65 e alcune delle altre erano
collegate in Zoom. La nostra Presidente aveva inizialmente intenzione di partecipare ad
alcune sessioni soltanto, ma poi la conferenza € stata talmente interessante che ha finito
per partecipare a tutte le sessioni, ammirando il grande lavoro svolto dalla FAFICS e dal
suo Comitato Direttivo, con menzione speciale per la Segretaria Delia Barcelona, una
pensionata sempre al lavoro e le altre persone del Comitato che sono veramente esperti
nelle loro rispettive materie (ex Capi Finanze, dei Servizi Giuridici o delle Risorse Umane).

Ad inizio seduta & stato reso omaggio a Mary Johnson. E stata una forte sostenitrice della
FAFICS e delle associazioni locali, ed € stata Presidente delllAAFICS-Australia per molti
anni. Di recente stava lavorando per fondare un'AFICS-South Pacific. Ha ricoperto la
carica di Vicepresidente della FAFICS ed & stata la prima Presidentessa molti anni fa. Nel
mio intervento ho menzionato il lavoro che aveva svolto anche a Torino.

Il Consiglio ha trattato varie tematiche:

e Pensioni

e Assicurazione sanitaria post-servizio

e Comunicazione, Appartenenza, Finanze, Comitati di Lavoro, Elezioni del Nuovo
Direttivo

e Celebrazione del 50° Anniversario

Valeria nella riunione odierna decide di presentare solo la parte dedicata al Fondo
Pensioni, in quanto molto corposa, tecnica e importante. Riferira degli altri argomenti nelle
prossime riunioni FOA.

Pensioni

Hanno partecipato due rappresentanti del Fondo Pensioni UNJSPF:
- Rosemarie McClean, Capo Esecutivo del’Amministrazione Pensioni
- Toru Shindo, Assistente del Segretario generale facente funzioni per gli investimenti
del patrimonio del Fondo

Il Sig. Pedro Guazo, Responsabile degli Investimenti, si era appena dimesso prima della
Conferenza, ma il Sig. Toru Shindo ha rilevato I'incarico ad interim.

Tutti loro hanno riferito che il Fondo € sicuro, sta operando bene, sta addirittura
migliorando i servizi resi e si sta preparando per le sfide future.



Sono state trattate tre tematiche, fonte di interesse e di preoccupazione da parte dei
pensionati delle varie associazioni:
- Investimenti e rischi legati alla situazione mondiale (politica, economica)
- Impatto della crisi finanziaria del Sistema Nazioni Unite a causa dei tagli e delle
riduzioni di personale
- Declino del dollaro

Questioni attuariali

Ogni due anni viene effettuato un audit che controlla 'andamento del Fondo Pensioni.
L’ultimo pubblicato risale al 31.12.2023, mentre il prossimo uscira al 31.12.2025.

Si tratta di un documento molto tecnico, ma che in sede di Assemblea a Vienna & stato
presentato in modo molto comprensibile.

La valutazione attuariale al 31 dicembre 2023 assicura che:

UNJSPF si trova in una posizione solida e ben finanziata dal punto di vista attuariale.

- Il tasso di contribuzione del Fondo copre le sue passivita a lungo termine, anche
tenendo conto dei costi del Pension Adjustment System.

- Il reddito annuo dai contributi e investimenti (dividendi su azioni, interessi su
obbligazioni e proventi operativi da investimenti in private equity) é sufficiente a
coprire il pagamento annuo delle prestazioni (superiore a 3,8 miliardi di USD).
Questo, insieme ai circa 100 miliardi di dollari di attivita del Fondo, significa che il
Fondo dispone di risorse sufficienti per erogare le prestazioni per i prossimi
decenni. Attualmente le passivita annuali pari a 3,8 miliardi di dollari USA superano di poco i
proventi derivanti dai contributi, pari a 3,6 miliardi di dollari USA, ma il deficit & stato
compensato dai proventi derivanti dall'investimento del patrimonio del Fondo.

- Il Fondo si trova in una situazione di equilibrio che consente di non intaccare il patrimonio di
100 miliardi di dollari, che infatti non & stato necessario utilizzare.

Incertezze attuali.

Oltre agli studi biennali, gli attuari stanno monitorando attentamente le incertezze
finanziarie, operative e attuariali che potrebbero influire sulla sostenibilita a lungo termine
del Fondo: guerre, crisi umanitarie, effetti del cambiamento climatico, aumento
dell'inflazione dovuto all'imposizione di dazi, fluttuazioni valutarie e riduzione dei
finanziamenti delle attivita delle organizzazioni affiliate. Fanno varie simulazioni, ipotizzano
conseguenze e formulano raccomandazioni.

Tagli dei finanziamenti e riduzione del personale.

Sui tagli ai finanziamenti e al personale gli attuari non considerano questo un problema
particolare per la sostenibilita a lungo termine. Nonostante la riduzione del totale dei
contributi, un numero inferiore di beneficiari manterrebbe la pensione completa e
riscuoterebbe le prestazioni. Hanno notato che spesso i tagli riguardano personale con
meno di 5 anni di contributi. Questo personale giovane che non ha ancora maturato diritti
pensionistici ritira i propri contributi, ma quelli delle Organizzazioni restano nelle casse del Fondo.
Quindi paradossalmente si riducono le passivita a lungo termine.

Pertanto le perdite programmatiche e di personale non rappresentano un rischio attuariale
significativo.



Investimenti
Il Fondo investe a lungo termine e I'obiettivo fissato di un tasso di rendimento reale sugli
investimenti del 3,5% é stato costantemente raggiunto:
¢ Investimenti diversificati a livello globale: un ampio paniere geografico di mercati
azionari, obbligazionari e di investimenti alternativi in tutto il mondo, il Fondo si
protegge dalle oscillazioni di mercato che interessano una o piu economie.
¢ il Fondo non ha mai avuto finora difficolta a soddisfare il proprio fabbisogno annuale
di liquidita con il reddito generato dai propri investimenti.
e Responsabilita sociale degli investimenti, sia in termini di ambiente, governance
aziendale o rispetto di buone pratiche di lavoro e standard correlati.
Il Comitato Investimenti non ha riscontrato particolari minacce economiche o sistemiche
che ne impedirebbero il proseguimento.
Ha osservato che, finora, I'adozione di un tale approccio agli investimenti responsabili (ad
esempio, evitando prodotti petrolchimici, armamenti o altri settori incompatibili con gli
obiettivi e i valori delle Nazioni Unite) non ha interferito con la capacita del Fondo di
raggiungere i propri obiettivi di investimento a lungo termine.

Indebolimento del dollaro

Valeria ha discusso le preoccupazioni relative al calo del dollaro negli ultimi mesi,
spiegando che I' 83% delle prestazioni pensionistiche mondiali viene erogato in dollari
mentre il 35% €& concentrato sul "local track" con euro e franchi svizzeri. Ha mostrato
grafici che dimostrano come i tassi di cambio dollaro-euro e dollaro-franco svizzero siano
relativamente stabili a lungo termine, nonostante le fluttuazioni a breve termine.

Le responsabili del Fondo hanno spiegato che per calcolare le prestazioni iniziali
nell'ambito del sistema local track € stato utilizzato un tasso di cambio medio a 36 mesi e
cio ha avuto I'effetto di appianare le problematiche relative alle variazioni del tasso di
cambio tra il dollaro statunitense e le principali valute utilizzate nel local track.

Parlando delle pensioni sul Dollar track, il fatto di utilizzare delle medie ponderate su tre
mesi dei tassi di cambio ha un effetto che mitiga variazioni eccessive. Dato che alcuni
partecipanti hanno espresso grande preoccupazione per I'indebolimento del Dollaro, &
stato discusso che ogni posizione € individuale e soggetta a molte varianti, data del
pensionamento ecc.

Di conseguenza:

- La FAFICS e la FOA non possono formulare delle raccomandazioni ai membri.
Bisogna tener presente che, per chi e sul Dollar track e, spaventato dal calo del
Dollaro, decidesse di passare sul local track, il tasso di cambio applicato non sara
quello attuale, bensi il tasso al momento del pensionamento, che figura nella lettera
iniziale ricevuta dal Fondo.

- E’ importante ricordare che la scelta di passare al local track una volta fatta &
irreversibile, quindi deve essere ben ponderata. In caso di dubbio & opportuno
prima di qualunque decisione affrettata contattare il Fondo Pensioni per farsi fare i
calcoli di quanto sarebbe la pensione dopo il passaggio al local track.



CONCLUSIONE IMPORTANTE DI TUTTA LA TEMATICA PENSIONI

Le nostre pensioni sono sicure, ora e per il futuro. Ci sono fondi sufficienti per pagare le
pensioni a tutti gli affiliati nei prossimi decenni.

Inoltre, il fondo dispone di liquidita sufficiente per gestire eventuali effetti della riduzione
del personale nelle organizzazioni affiliate.

Assicurazione Malattia e cure a lungo termine.

Valeria riferisce che anche la parte sull’Assicurazione Malattia post-servizio era molto
interessante. La cosa importante & che FAFICS svolge una costante opera di vigilanza per
garantire i diritti acquisiti dei pensionati.

Inoltre, & stato effettuato uno studio molto approfondito sull’assistenza a lungo termine, per
quando le persone diventano non autosufficienti, e la promozione di una pianificazione
adeguata e tempestiva per questa eventualita.

UNFCU
E’ stata presentata TUNFCU (United Nations Federal Credit Union), una Banca con sede
alle Nazioni Unite a New York e uffici locali per funzionari e familiari ONU.

STANDING COMMITTEES

A seguito di scadenze di mandato, FAFICS ha pubblicato dei posti vacanti dei vari
Standing Committees che si occupano di pensioni, assistenza sanitaria, comunicazioni e
appartenenza. | posti sono aperti a tutti i soci FOA purché abbiano le competenze tecniche
necessarie. Se qualche Socio/a & interessato € pregato di farcelo sapere.

50° ANNIVERSARIO FAFICS - CELEBRAZIONI

Venerdi 18 luglio si & svolto I'evento della Celebrazione dei 50 anni di vita della FAFICS.
E’ stata una bella cerimonia con discorsi di personalita importanti e momenti conviviali,
quali la cena tipica viennese offerta dal Sindaco di Vienna, la distribuzione di gadgets e la
visione con webcam dei falchetti sul tetto dell’edificio VIC.

E bene ricordare che a Vienna vivono e lavorano 5000 UN Staff e 3000 pensionati ONU.
Spiegazioni piu dettagliate e reportage fotografico della settimana di Vienna sono
contenute nella powerpoint allegata al rapporto.

5. Attivita sociali.

5.1. GINEVRA-ARCHIVIO

E’ in programma una gita di gruppo di un giorno a Ginevra per visitare I'Archivio dell’'lLO,
nell’ambito del progetto Archivio Storico. Era stata proposta la settimana dal 29 settembre
al 1° ottobre, ma le date potrebbero anche essere posticipate, dipendendo dalle
disponibilita del Responsabile dell’Archivio, il Sig. Remo Becci.

Il viaggio sara con il bus riservato e verra mandata prossimamente una mail con i dettagli
per raccogliere le adesioni.




5.2. PRESENTAZIONE DEL LIBRO DI CRISTINA ACCORNERO.

Giovedi 16 ottobre alle ore 17h30 presso il Polo del Novecento verra presentato il volume
“Il lavoro nel sistema globale della salute” cui ha contribuito la consulente Cristina
Accornero, gia nota ai Soci FOA. Siamo ufficialmente invitati.

In ogni caso, la Sig.ra Accornero si € resa disponibile a presentare il libro anche durante
una delle nostre prossime riunioni mensili FOA.

La Presidente ringrazia tutti, invita chi vuole fermarsi alla commemorazione in memoria di
Ahmed Kheir e informa che la prossima riunione FOA si svolgera il mercoledi 8 ottobre.
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La riunione si conclude con la celebrazione in memoria di Ahmed Kheir, un collega
carissimo ed amato da tutti. Alla presenza dei suoi tre figli Ashraf, Mohammed ed Amira,
alcuni dei presenti hanno condiviso ricordi e testimonianze sulla sua personalita solare, la
sua capacita di mediatore e il suo impegno nel lavoro e nella comunita sudanese. Anche
alcuni soci collegati in Zoom hanno portato la loro personale e preziosa testimonianza. E’
stato un momento molto commovente ed emozionante che rimarra a lungo nei nostri cuori.

Al termine Mohammed ha ringraziato tutti a nome della sua famiglia e ha fornito il suo
personale ricordo del papa e del suo ruolo centrale nella loro famiglia. Secondo
Mohammed la lezione principale che ha lasciato il papa e stata: comportarsi bene per
ottenere qualcosa di positivo. Ha chiesto altresi ai presenti di far pervenire alla famiglia
memorie, aneddoti, fotografie, testimonianze varie, al fine di ricostruire un album dei ricordi
della vita di Ahmed al Centro da conservare. | soci/e che desiderano far pervenire alla
famiglia qualche ricordo sono pregati di inviare materiale alla mail FOA.

Per dare un segno concreto dell’affetto che legava i membri dell’associazione FOA ad
Ahmed, Valeria, accogliendo il suggerimento di Enrico, propone di istituire una borsa di
studio in suo onore per un/a partecipante proveniente dal Sudan o da un paese africano
per I'anno 2026 e chiede il supporto di tutti per rendere questo progetto concreto. La
proposta viene accolta da un grande applauso dei presenti. Se ne parlera con piu dettagli
nelle prossime riunioni.

Allegati:
- Lettera di Daniela Bertino a Mary Johnson
- Links:
(a) Powerpoint della presentazione proiettata in aula e materiale tecnico sulle
pensioni
- (b) Materiale del Consiglio FAFICS:

- FAFICS-REPORT-ON-INVESTMENTS.pdf

-  FAFICS-REPORT-ON-FSALM.pdf

-  FAFICS-REPORT-ON-ACTUARIAL-MATTERS.pdf
- FAFICS-celebrating-50-years-of-legacy-advocacy



https://foa.itcilo.org/wp-content/uploads/FAFICS-REPORT-ON-INVESTMENTS.pdf
https://foa.itcilo.org/wp-content/uploads/FAFICS-REPORT-ON-FSALM.pdf
https://foa.itcilo.org/wp-content/uploads/FAFICS-REPORT-ON-ACTUARIAL-MATTERS.pdf
https://fafics.org/2025/07/15/celebrating-50-years-of-legacy-advocacy-and-community-discover-the-fafics50-commemorative-publication
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